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تقرير الإنجاز: بناء النظام المالي والمخزني المتكامل

لاً للتقدم المحرز في مشروع تطبيق نظام تخطيط الموارد اً شام يمثل هذا التقرير عرض

المؤسسية )ERP(، مع التركيز على وحدتي الحسابات العامة )General Ledger( وإدارة

اً، حيث تم المخازن )Inventory Management(. لقد وصل المشروع إلى مرحلة متقدمة جد

إنجاز الأسس الجوهرية التي تضمن تحقيق التكامل التشغيلي والمالي، مما يمهد الطريق

لتحقيق قفزة نوعية في الكفاءة ودقة البيانات ودعم اتخاذ القرار.

تُعد وحدة الحسابات العامة الركيزة الأساسية لأي نظام مالي، حيث تضمن تسجيل وتصنيف

كافة المعاملات المالية بدقة وموثوقية. لقد تم إنجاز البنية المحاسبية بشكل شبه كامل، مع

التركيز على الامتثال للمعايير المحلية وتوفير أدوات تحليلية متقدمة.

SOCPA 1. هيكلة محاسبية متوافقة مع معايير

2. أتمتة العمليات المحاسبية اليومية

: تأسيس البنية المالية الرقمية )الحسابات العامة( أولًا

إنشاء شجرة الحسابات: تم بناء شجرة حسابات كاملة ومتوافقة مع معايير الهيئة

اً السعودية للمراجعين والمحاسبين )SOCPA(. لا يقتصر هذا الإنجاز على كونه مطلب

اً، بل هو خطوة استراتيجية تضمن توحيد التقارير المالية، وتسهيل عمليات تنظيمي

المراجعة الخارجية، وتعزيز الشفافية مع الجهات المعنية.

✅

تحديد الحسابات الأساسية: تم تعريف وتصنيف كافة الحسابات الرئيسية ضمن فئاتها

)الأصول، الالتزامات، حقوق الملكية، الإيرادات، والمصروفات(، مما يضمن سلامة

هيكل القوائم المالية المستقبلية.

✅

إعداد دفاتر اليومية )Journals(: تم إنشاء دفاتر يومية متخصصة لكل نوع من العمليات

)مبيعات، مشتريات، بنك، ضرائب، تقييم المخزون(. هذا الفصل المنهجي للمعاملات

✅



3. الرقابة المتقدمة على تكاليف الإنتاج

�� الحالة: تم التنفيذ بنسبة %95

اكتملت كافة الإعدادات الأساسية والمتقدمة. الخطوة المتبقية هي إجراء مراجعة

نهائية لقيود الربط بين الحسابات والمخازن بعد إتمام التشغيل التجريبي لكامل دورة

الإنتاج، لضمان دقة التدفقات المحاسبية الآلية بنسبة %100.

تمثل إدارة المخازن عصب العمليات التشغيلية. لقد تم تصميم بنية تحتية رقمية للمخازن تهدف

إلى أتمتة تدفق المواد، تحسين استخدام المساحات التخزينية، وتوفير تتبع دقيق لكل قطعة

من المخزون.

يسهل تتبعها وتحليلها، ويسمح بفرض ضوابط وصلاحيات دقيقة على كل نوع من القيود.

تفعيل تقييم المخزون الآلي: تم تفعيل خاصية تقييم المخزون وربطها بالحسابات

المخصصة لها، مما يضمن أن أي حركة في المخزون )استلام، صرف، تصنيع( تنعكس

اً كقيد محاسبي في الحسابات العامة، مما يوفر رؤية مالية لحظية لقيمة تلقائي

المخزون.

✅

تعريف حسابات أعمال تحت التنفيذ )WIP(: تم تعريف حسابات متخصصة لتتبع تكلفة

WIP( والتكاليف الصناعية غير المباشرة المرتبطة بها )WIP( "الأعمال تحت التنفيذ"

Overhead(. هذه الحسابات ضرورية في البيئة الصناعية، حيث تسمح بتجميع قيمة

المواد الخام والعمالة والمصاريف الأخرى التي يتم إنفاقها على المنتجات قبل اكتمالها،

اً لتكلفة الإنتاج الحقيقية. اً دقيق مما يوفر حساب

✅

تفعيل الحسابات التحليلية )Analytic Accounts(: تم تعريف مراكز وخطط تحليلية

مخصصة لعمليات الإنتاج. تعمل هذه الحسابات كأداة قوية لتتبع التكاليف والإيرادات

على مستوى كل أمر إنتاجي، أو خط إنتاج، أو مشروع على حدة، مما يوفر رؤى عميقة

حول ربحية كل نشاط.

✅

يًا: هندسة عمليات المخازن والخدمات اللوجستية ثان



1. تصميم هيكل مخزني منطقي

2. أتمتة تدفق المواد عبر المسارات والقواعد

3. دقة تصنيف وتقييم المخزون

بناء هيكل المستودعات: تم إنشاء مستودعات افتراضية منفصلة لكل نوع من المواد

)مواد خام، مواد شبه مصنعة، منتجات تامة، هدر، ومستودع توزيع رئيسي(. هذا الفصل

يمنع اختلاط المواد، يسهل عمليات الجرد، ويحسن كفاءة إدارة كل نوع من المخزون

اً لطبيعته. وفق

✅

تحديد أنواع العمليات: تم تعريف كافة أنواع العمليات المخزنية )استلام، شحن، تحويل
اً داخلي، نقل للإنتاج( مع تخصيص إعدادات دقيقة لكل منها، مثل اللون لتمييزها بصري

ع وتيرة العمل. ونوع البطاقة المستخدمة، مما يقلل الأخطاء البشرية ويسرّ

✅

إنشاء المسارات )Routes( وقواعد التوريد )Rules(: تم تصميم مسارات مخصصة

اً من توريد المواد الخام من المستودع إلى خط الإنتاج لأتمتة حركة المواد بالكامل، بدء

Production →( ثم نقل المنتجات التامة إلى مستودعها ،)Raw → Production(

Finished(، وانتهاءً بالتحويلات الداخلية. تعمل هذه القواعد كعقل مدبر للنظام، حيث

اً بناءً على الحاجة. تقوم بإنشاء أوامر النقل تلقائي

✅

إعداد قواعد التخزين )Putaway Rules(: تم ضبط قواعد ذكية لتوجيه العمال لوضع

المنتجات المستلمة في مواقعها المثلى داخل المستودع بناءً على فئتها أو حجمها، مما

اً. ع عمليات الصرف لاحق يزيد من كفاءة استغلال المساحات التخزينية ويسرّ

✅

تعريف فئات المنتجات: تم تصنيف جميع الأصناف ضمن فئات واضحة )مواد خام، شبه

مصنعة، تامة الصنع(، وهو أمر حيوي لتطبيق سياسات محاسبية ومخزنية مختلفة لكل

فئة.

✅

ضبط طرق تقييم المخزون: تم اعتماد استراتيجية تقييم مزدوجة وفعالة: السعر

اً لتسهيل حساب انحرافات القياسي )Standard Price( للمنتجات المصنعة داخلي

التكلفة، والتكلفة الحقيقية )Real Cost( للمواد الخام المستوردة لتعكس تكلفتها

الفعلية بدقة في حسابات الإنتاج.

✅



�� الحالة: تم التنفيذ بنسبة %90

البنية الأساسية للمخازن والعمليات الآلية جاهزة. يتبقى فقط إجراء اختبار شامل

لدورة الإنتاج الكاملة للتأكد من سلاسة تدفق المواد عبر جميع المراحل، بالإضافة

اً إلى الضبط النهائي لمسار تدفق الهدر )Scrap Flow( لضمان معالجته مخزني

اً بشكل صحيح. ومحاسبي

يكمن النجاح الحقيقي لهذا المشروع في تحقيق التكامل السلس والآلي بين العمليات

المادية )المخازن( والبيانات المالية )الحسابات(. لقد تم إنجاز هذا الربط بنجاح، مما يحول

النظام من مجرد أدوات منفصلة إلى منظومة متكاملة وذكية.

�� التكامل المحوري بين الحسابات والمخازن: قلب النظام

النابض

الربط المباشر بين فئات المنتجات والحسابات: تم ربط كل فئة منتجات بحساباتها

المحاسبية المخصصة )حساب تكلفة البضاعة المباعة، حساب تقييم المخزون،

حسابات المدخلات والمخرجات المخزنية(. هذا الربط يضمن أن أي حركة مخزنية

اً. اً إلى الحساب الصحيح تلقائي يتم ترحيلها محاسبي

✅

أتمتة القيود المحاسبية: تم تفعيل إنشاء قيود اليومية بشكل آلي فور حدوث أي

حركة مخزنية. على سبيل المثال، عند استلام بضاعة، يقوم النظام بإنشاء قيد

يُثبت الالتزام للمورد، كل ذلك بدون أي تدخل يدوي. يرفع قيمة حساب المخزون و

✅

)WIP( اً: من خلال ربط حسابات الأعمال تحت التنفيذ تتبع تكاليف التصنيع لحظي

بعمليات التصنيع، أصبحت المنظومة قادرة على تتبع القيمة المالية للمنتجات أثناء

انتقالها من مرحلة إلى أخرى في خط الإنتاج، مما يوفر رؤية مالية دقيقة وفورية

حول تكاليف التصنيع.

✅



لقد تم بنجاح بناء بنية تحتية رقمية قوية ومتكاملة، حيث أصبحت الوحدتان الماليتان والمخزنية

على وشك الاكتمال التام. الإنجازات التي تحققت تضع الشركة في موقع متقدم للاستفادة من

مزايا استراتيجية هائلة، تشمل:

الخطوات القليلة المتبقية، والتي تتركز على الاختبار والمراجعة النهائية، ستضمن إطلاق نظام

موثوق وفعال، ليكون بمثابة المحرك الرئيسي للنمو والتميز التشغيلي في المستقبل.

الخلاصة والخطوات التالية

اً. دقة البيانات: الحصول على بيانات مالية وتشغيلية دقيقة ومحدثة لحظي ✅

كفاءة العمليات: أتمتة المهام الروتينية وتقليل الأخطاء البشرية. ✅

رقابة أفضل: فرض رقابة صارمة على التكاليف والمخزون. ✅

قرارات أذكى: توفير رؤى تحليلية عميقة لدعم اتخاذ قرارات استراتيجية مستنيرة. ✅


